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Консультації На кафедрі економіки, обліку та підприємництва, очні, відповідно до 

графіку консультацій, індивідуальні 
 

Опис дисципліни 
Мета:  формування у студентів системи базових знань у сфері менеджменту, сучасного 

управлінського мислення, розуміння концептуальних засад системного управління, набуття умінь та 

навичок аналізу процесів і явищ, які протікають в організації, умінь аналізу внутрішнього та 

зовнішнього середовища, прийняття адекватних управлінських рішень. 

Основні завдання: ознайомитися з теоретичними основами менеджменту, вивчити головні поняття 

та категорії дисципліни; розглянути історію розвитку менеджменту та його перетворення на 

систематизовану наукову дисципліну; охарактеризувати організацію як об’єкт управління; розкрити 

сутність мотивації; дати характеристику методам менеджменту; виявити особливості та основні 

підходи до прийняття управлінських рішень; ознайомитися з технологіями та функціями менеджменту; 

визначити характеристики керівництва та лідерства, влади та впливу; розкрити особливості бізнес-

етикету та ділового спілкування; ознайомитися зі шляхами забезпечення ефективного менеджменту. 

Передумовами вивчення дисципліни є   набуття теоретичних знань та практичних навичок за 

такими дисциплінами: «Права людини та її захист в сучасних реаліях»;  «Економіка підприємства».  

 

Програмні результати навчання: 

ПРН5. Застосовувати аналітичний та  методичний інструментарій  для обґрунтування 

пропозицій та прийняття управлінських  рішень різними економічними агентами (індивідуумами, 

домогосподарствами, підприємствами та органами державної влади)  

ПРН 17. Виконувати міждисциплінарний аналіз соціально-економічних явищ і проблем в однієї 

або декількох професійних сферах з врахуванням ризиків та можливих соціально-економічних 

наслідків.  

ПРН 23. Показувати навички самостійної роботи, демонструвати критичне, креативне, 

самокритичне мислення. 

ПРН 24. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та свідомо на основі етичних 

принципів, цінувати та поважати культурне різноманіття, індивідуальні відмінності людей. 
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Тематичний план дисципліни 

№ п/п Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

лекції практичні самостійна 

робота 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи менеджменту, види та зміст управлінської діяльності 

1 Поняття і сутність менеджменту  2 2 5 

2 Організація як об’єкт управління   2 2 5 

3 Мотивація    4 2 5 

4 Управління індивідуальною 

поведінкою і мотивацією  
4 2 5 

5 Методи менеджменту. Інформація і 

комунікацій в менеджменті  
4 2 5 

6 Прийняття рішень в організаціях  4 2 5 

7 Планування в організаціях  4 2 5 

Змістовий модуль 2. Технологія менеджменту 

8 Функції та технологія менеджменту  4 2 5 

9 Планування як загальна функція 

менеджменту  
4 2 5 

10 Контроль як загальна функція 

менеджменту  
2 2 5 

11 Процес керування та лідерства 2 2 5 

12 Ефективність – способи та критерії 

визначення 
4 4 10 

12 Етика управління і імідж організації  2 2 5 

14 Результативність та ефективність 

системи  менеджменту 
3 2 5 

 Всього  45 30 75 

Рекомендовані джерела інформації 

1. Менеджмент і адміністрування: підручник; Сидоров О. А., Альошина Т. В., Фісуненко Н. О., 

Сидорова Е. О. – Дніпро: Арт-Прес, 2023, – 352 с. 

2. Адізес І. К. Стилі хорошого і поганого менеджменту. пер. з англ. Валерія Глінка. Київ : Наш 

формат, 2020. 222 с.  

3. Грушева А. А., Вітренко Л. О. Менеджмент : навч. посіб. Ун-т держ. фіск. служби України. 

Ірпінь : УДФСУ, 2020. 308 с  

4. Карий О. І. Менеджмент та інновації: теорія і практикум : навч. посіб. Нац. ун-т «Львів. 

політехніка». Львів : Растр-7, 2020. 297 с. 

5.  Менеджмент: підручник. / М. М. Шкільняк, О. Ф.ОвсянюкБердадіна, Ж. Л.Крисько, І. О. 

Демків. –Тернопіль: ЗУНУ, 2022 р. 258 с. 

6. Марченко О. М. Практикум з менеджменту : навч. посіб. Львів. держ. ун-т внутр. справ. Львів : 

Львів. держ. ун-т внутр. справ, 2021. 223 с.  

7. Козирєва О. В., Глєбова Н. В., Ковальова В. І. Навчальний посібник з дисципліни 

«Офісний  менеджмент» : для здобувачів вищої освіти за спеціальністю «Менеджмент». – Х.: 

Видавництво Іванченка, 2021. – 274 с.  

8. Козирєва О. В., Світлична К.С., Шуть О.Ю., Коляда Т.А.. Основи прийняття управлінських 

рішень : навчальний посібник / О.В. Козирєва,– Х.: Видавництво Іванченка І.С., 2021. – 186 с. 

9. Козирєва О. В., Ковальова В. І., Глєбова Н. В. Управління персоналом. Навчальний посібник. – 

Х. : Видавництво Іванченка, 2021. – 126 с. 

10. Самойленко І. О. Менеджмент організацій : підручник. Нац. аерокосм. ун-т ім. М. Є. 

Жуковського «Харків. авіац. ін-т». Харків : ХАІ, 2020. 279 с. 
 

 

 



Інформаційні ресурси 

 

1. http://www.rada.gov.ua/ - Верховна рада України  

2. http://www.budget.rada.gov.ua/ - Бюджетний комітет Верховної Ради України  

3. http://www.minfin.gov.ua/ - Міністерство Фінансів України  

4. http://www.sta.gov.ua/ - Державна податкова адміністрація України  

5. http://www.pfu.gov.ua/ - Пенсійний Фонд України  

6. http://www.ukrstat.gov.ua/ - Державний комітет статистики України 

 

Критерії оцінювання результатів навчання 

Рівень засвоєння матеріалу дисципліни здійснюється шляхом проведення поточного 

модульного контролю (ПМК) у вигляді тестових завдань різної складності, захисту звітів з практичних 

робіт, виконання індивідуального завдання та підсумкового контролю у формі іспиту.  

Підсумкова оцінка з дисципліни складається з оцінок, отриманих за поточний (модульний) контроль, 

результатів виконання практичних робіт, виконання індивідуального завдання. У разі успішного 

навчання потягом семестру, тобто своєчасного та якісного захисту практичних робіт, виконання 

індивідуального завдання, отримання мінімально встановленої суми балів по кожному модулю 

виставляється підсумкова оцінка.  

За всі контрольні заходи протягом семестру студент може отримати від 0 до 100 балів. Умовою допуску 

студента до заліку є мінімальна сума балів, яку студент повинен набрати у разі виконання всіх 

елементів модулів. Якщо студент не набрав мінімальну суму балів, йому рекомендується набрати цю 

кількість за рахунок виконання додаткового індивідуального завдання.  

Студент, який отримав за всі КЗ протягом семестру не менше 60 балів, за його бажанням, може 

бути звільненим від семестрового екзамену. Студент, який набрав за всі КЗ менше 60 балів, складає 

підсумковий семестровий екзамен, до якого він допускається, якщо має за виконання всіх передбачених 

елементів модулів необхідну мінімальну суму 50 балів. 

 

Кількість балів Критерії оцінювання 
4 Робота виконана у встановлений термін. Студент самостійно визначає тип задачі і 

раціонально розв’язує її. Може розв’язувати комбіновані задачі. Звіт відповідає 

встановленим вимогам. 
3 Робота виконана самостійно з порушенням встановлених термінів. Студент самостійно 

визначає тип задачі і раціонально розв’язує її. Може розв’язувати комбіновані задачі. Звіт 

відповідає встановленим вимогам. 
2 Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Студент наводить потрібні 

формули. Розв’язує задачу користуючись алгоритмом. Складений звіт містить неточності 

у висновках та помилки 
1 Студент складає скорочену умову задачі, робить обчислення лише за готовою формулою. 
0 Студент не розв’язує задачі 

 Максимальна оцінка студента за даний компонент програми у першому модулі 28 балів 

(7 робот по 4 балів), у другому модулі 32 бали (8 робіт по 4 балів) 

Поточний модульний контроль 

Кількість балів Критерії оцінювання 

10 Робота виконана самостійно. Відповіді на питання правильні, повні, 

інформативні, містять аналіз, систематизацію, узагальнення, використані 

міжпредметні зв’язки. 

9 У роботі відповіді в цілому правильні, достатньо повні, логічні; допущені 

несуттєві помилки та неточності у викладенні матеріалу.  

7 У роботі відповіді частково правильні, містять неточності, недостатньо 

обґрунтовані. 

5 У роботі відповіді мають суттєві помилки, аргументи не сформульовані, 

використовується невірна термінологія.  

0 Робота не виконана 

 Максимальна оцінка студента за даний компонент програми (денна форма): ЗМ 

1 – 10 балів за ПМК; ЗМ 2 – 10 балів за ПМК 



 

Форма контролю Максимальна кількість балів 

Денна форма 

 
1.Виконання практичних завдань  15 х 4 балів = 60 балів 
2. Самостійна робота  2 х 5 балів = 10 балів 

3. Поточний модульний контроль  2 х 10 балів = 20 балів  

4. Підсумковий контроль (екзамен) 10 балів  

Всього  100 

 

    Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
 

Політики навчальної дисципліни 

Викладання навчальної дисципліни ґрунтується на засадах академічної доброчесності. 

Порушеннями академічної доброчесності вважаються: академічний плагіат, фабрикація, 

фальсифікація, списування, хабарництво, необ’єктивне оцінювання. За порушення академічної 

доброчесності здобувачі освіти притягуються до такої академічної відповідальності: повторне 

проходження оцінювання відповідного виду навчальної роботи. 


